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1. 执行摘要

阙外 (QueWai.com) 是一个由 18 AI Agent 协作驱动的独立财经研报平台，当前处于 Pre-Revenue 阶段 。截至 2026-06-24，平台已

产出 6 大研报主题（4 篇核心 + 2 篇扩展），全部免费开放访问。

📄 已发布研报

6
主题 (多版本次)

💰 月运营成本

¥220
服务器 + AI API

🆓 当前变现

¥0
完全免费

🎯 推荐首年目标

¥84K
ARR (保守场景)

🎯 核心建议：立即启动 Freemium + Tiered Subscription 混合模型。 阙外具备三个变现先决条件——(1) 差异化内容壁垒 (AI × 多Agent 深

度研报)， (2) 已验证的品控体系 (DA → Reviewer 双层审核)， (3) 极低的边际内容成本 (AI 驱动的规模化能力)。 推荐以 ¥299/年 基础版 +

¥799/年 专业版 双 tier 切入市场，搭配单篇 ¥39-69 引流。



2. 现状基线：阙外当前运营数据

2.1 基础设施

指标 数值 备注

服务器 Intel Xeon E5-2696 v4, 3.7GB RAM, 50GB SSD CentOS 7, 宝塔面板

月均流量 ~500-800 UV/月 (估计) 主要为搜索引擎爬虫 + 扫描器

基础设施 nginx + Node.js + PM2 + MySQL + PHP-FPM WordPress + 自定义 Express

安全 TLS 1.3, CSP, HSTS, 7 安全头 Let's Encrypt via acme.sh

AI 模型 DeepSeek-R1/V3 + Claude (多模型路由) 混合路由策略

Agent 数量 18 (研报部12 + 技术部4 + CEO + Hermes) Paperclip 协同

2.2 月度运营成本拆解

成本项 月均 (¥) 年均 (¥) 占比

VPS 托管 ~100 1,200 45%

AI API 调用 (DeepSeek) ~80 960 36%

AI API 调用 (Claude) ~20 240 9%

域名 + SSL ~5 60 2%

CDN / 其他 ~15 180 7%

合计 ~220 ~2,640 100%

2.3 已发布研报资产

# 研报 分析师 PDF 大小 状态

1 Apple WWDC 2026 AI战略深度分析 fundamental-analyst + analyst-2 3.4 MB LIVE

2 特斯拉 FSD V13 入华与产业链投资研判 fundamental-analyst 5.2 MB LIVE

3 英伟达 Q2 FY2026 深度分析 v2.0 fundamental-analyst / CEO 65 KB LIVE

4 2026年7月宏观利率前瞻 — 沃什时代启幕 fundamental-analyst 4.8 MB LIVE

5 全球 AI Capex $700B 产业链映射 analyst-2 584 KB LIVE

6 中国金融改革 Blitz 2026 analyst-3 — HTML



3. 商业模式画布 (Business Model Canvas)

🔑 关键合作伙伴 KP

• AI 模型供应商 (DeepSeek / Anthropic)

• 金融数据 API (东方财富 / Wind)

• 分发渠道 (雪球 / 知乎 / 微信公众号)

• 托管 & CDN 服务商

• 飞书 / 微信生态

⚙️ 关键活动 KA

• 研报选题 & 范围确定 (主编)

• 多 Agent 协作研报生成

• DA → Reviewer 双层品控

• ECharts 图表渲染 + PDF 构建

• 内容分发 & SEO

• Loop OS 自治运维

💎 价值主张 VP

• AI × 多Agent 深度研报 — MBB 级品质，AI 的

速度和成本

• 独立、无利益冲突 — 不依附任何券商/基金

• 中国视角 × 全球覆盖 — A股/港股/美股三市场联

动分析

• 数据可视化驱动 — ECharts 交互图表 + 多情景

建模

• 高频更新能力 — AI 管线 24h 内完成选题→发布

• 透明方法论 — 所有假设、数据源、计算过程公开

可审计

📦 关键资源 KR

• 18 AI Agent 团队

• MBB 研报管线 V3.2

• G²CP 知识图谱

• Loop OS 自治系统

• 研报模板 & 图表库

• Prompt 工程积累

🤝 客户关系 CR

• 自助数字订阅

• 邮件 Newsletter (周报)

• 飞书社群 / 微信群

• Premium: 分析师 Q&A

• 机构: 定制研报 + 专属服务

📡 渠道 CH

• 主站: quewai.com

• 微信: 公众号 + 小程序

• 飞书: Bot 推送

• 分发: 雪球 / 知乎 / 今日头条

• SEO: Google + 百度

👥 客户细分 CS

• 零售投资者 (25-45岁, A股+美股+港股) — 核心用户群, 价格敏感, 需要可操作的投资洞察

• 专业投资者 (私募/对冲基金分析师) — 高价值, 需要深度+差异化视角, 付费意愿强

• 金融机构 (中小券商/资管/家族办公室) — 企业订阅, 批量授权, 需要合规+可审计来源

• 企业战略部门 (科技公司/产业链企业) — 行业深度+竞品分析, 单篇高客单价

• 财经媒体/内容聚合平台 — 内容授权/白标, B2B 收入

💰 收入流 RS

• Freemium 引流 → 免费摘要 + 付费全文

• 分级订阅: 基础版 ¥299/年 | 专业版 ¥799/年

• 单篇购买: ¥39 (标准) / ¥69 (深度)

• 机构授权: ¥5,000-20,000/年

• 定制研报: ¥2,000-10,000/篇

• 数据 API (远期): ¥1,000-5,000/月

💸 成本结构 CS

• 固定成本: 服务器 ¥1,200/年 · 域名 ¥60/年 · AI API ¥1,200/年 • 可变成本: 增量 AI 调用 ~¥2-5/篇 · 分发推广 ¥0-5,000/月 · CDN ~¥0.01/GB

• 隐性成本: 创始人时间 (机会成本) · Prompt 工程维护 · Agent 系统迭代 • 规模经济: AI API 成本随 token 优化递减 · 内容复用 (知识图谱) 摊薄边际成本



4. 变现策略建模：三种模式对比 + 混合推荐

4.1 三种变现模式对比

维度
模式 A: 硬付费墙

(HARD PAYWALL)

模式 B: 分级订阅

(TIERED SUBSCRIPTION)

模式 C: 单篇付费

(PER-ARTICLE / MICRO)

机制 所有内容需付费 免费预览 + 付费完整版 按篇购买，无订阅

参考案例 财新通 (¥648/年) Medium, The Information Readly, 知乎盐选

进入门槛 高  0 免费内容 低  摘要免费 中  标题可见

用户获取 极难  无引流漏斗 容易  内容营销驱动 中等  依赖冲动购买

收入可预测性 高  年费锁定 高  基础订阅稳定 低  波动大

ARPU (年均) ¥648 ¥450 (混合) ¥120 (6篇×¥20)

SEO / 病毒传播 极差  内容不可见 好  摘要可索引 中  标题可传播

品牌建立 慢  受众极小 快  免费内容建信任 中

适合阙外? 不适合  — 品牌太新, 无流量基础 ✅ 强烈推荐 辅助  — 作为补充

4.2 推荐：Freemium + Tiered Subscription 混合模型

🆓 免费层

¥0
研报摘要

关键图表缩略图

核心结论 (3-5条)

行业快讯

🎯 目标: 引流漏斗入口

⭐ 基础版 推荐

¥299/年

全部研报完整阅读

PDF 下载 (无水印)

历史研报库访问

ECharts 交互图表

月度 Newsletter

🎯 目标: 核心收入, ¥25/月

👑 专业版

¥799/年

基础版全部 +

原始数据 Excel 下载

分析师 Q&A (月1次)

提前 24h 访问新研报

季度投资策略会 (直播)

定制监控列表



🎯 目标: 高价值用户, ¥67/月

➕ 单篇购买: ¥39/标准篇 · ¥69/深度篇 (非订阅用户)

4.3 收入投影 (3 场景 × 12 个月)

4.4 订阅用户增长假设

场景 M1 M3 M6 M12 基础版:专业版 月单篇购买 Y1 ARR

🐂 乐观 30 120 300 800 70:30 40篇 ¥228,000

🎯 基准 15 60 150 400 75:25 25篇 ¥108,000

🐻 保守 5 25 60 180 80:20 10篇 ¥46,000

* 假设: 月流失率 3-5%, 付费转化率 2-4% (免费→付费), 年费续订率 65-75%



5. 单位经济学：CAC/LTV 模型 + 盈亏平衡 + 敏感性分析

5.1 CAC (Customer Acquisition Cost) 模型

CAC 组成 保守 基准 乐观

内容营销成本 / 月 ¥0 ¥500 ¥2,000

付费推广 / 月 ¥0 ¥300 ¥1,500

社群运营 / 月 ¥0 ¥200 ¥500

月均新增付费用户 15 33 67

混合 CAC ¥0 (纯有机) ~¥30 ~¥60

* 阙外当前核心优势: 0-CAC 有机增长路径 (SEO + 内容分发 + 社交媒体)。早期 CAC 极低，因为内容本身就是获客引擎。

5.2 LTV (Lifetime Value) 模型

用户类型 ARPU/年 平均留存 (年) 流失率/年 LTV LTV/CAC

基础版订阅者 ¥299 2.0 35% ¥598 19.9x (基准)

专业版订阅者 ¥799 2.5 25% ¥1,998 66.6x (基准)

单篇购买者 ~¥120 1.5 50% ¥180 6.0x (基准)

混合平均 ¥385 2.1 33% ¥809 27.0x 🔥

🔥 LTV/CAC = 27x 意味着什么？ SaaS 行业健康基准是 3x+，优秀公司 5-8x。阙外的 27x 来自极低的 CAC（内容即获客）和合理的 ARPU。

这组数据证明了商业模式的基本可行性——即使 CAC 增长 5 倍 (到 ¥150)，LTV/CAC 仍维持在 5.4x 的健康水平。

5.3 盈亏平衡分析

盈亏平衡指标 保守 基准 乐观

月固定成本 ¥220 ¥320 ¥600

(含推广 + 工具)

ARPU / 月 ¥25 ¥27 ¥29



🎯 盈亏平衡所需付费用户 9 人 12 人 21 人

预计达到月份 M1 M1-2 M2-3

年度净利润 (Y1) ¥43,000 ¥104,000 ¥220,000

5.4 三场景敏感性分析

敏感性分析解读：上述龙卷风图展示了 6 个关键变量对 Y1 ARR 的影响范围。 付费转化率 和 基础版定价 是最大的价值杠杆—— 转化率从 2% 提升到 4%，ARR 翻

倍。建议优先投入转化漏斗优化 (免费→付费体验、限时试用、社交证明)。

6. 竞品定价矩阵

竞品 定位 年费 (¥)
月费

(¥)
内容类型 VS 阙外

财新通
财经新闻 + 深度报

道
648 68 新闻 / 调查报道 / 专栏

阙外更垂直 (投资研报), 价格更

低

财新数据通 Lite 新闻 + 金融数据库 1,298 —
新闻 + 企业/人物/A股/港股/债券

DB
阙外无数据库, 但有 AI 分析

财新数据通 Pro 全功能旗舰 1,998 — Lite + CEIC + 全球投资机会 高端定位, 不直接竞争

雪球会员
投资社区 + 数据工

具
99-500 98 社区 / 大V内容 / L2行情 阙外更专业, 无噪音

雪球大V订阅 个人投资观点
1,176-

11,976

98-

998
个人分析 / 组合分享 阙外更系统化, 品控更严

知微智库 舆情 / 风险情报 — — 舆情监测 / 事件分析 不同赛道 (舆情 vs 投资)

华尔街见闻 VIP 财经资讯 + 快讯 ~365 ~30 快讯 / 脱水研报 / 直播 阙外更深 (>80KB/篇 vs 快讯)

🎯 阙外 (推荐定

价)
AI 深度投资研报 299-799 —

AI 多Agent 深度研报 + 数据可视

化
差异化: AI 驱动 · 独立 · 透明

定价策略洞察：阙外 ¥299 基础版定价位于「雪球会员」和「财新通」之间——低于财新通 (¥648) 因品牌知名度差距， 高于雪球会员 (¥99-500) 因内容深度和专业

性更强。¥799 专业版对标财新数据通 Lite (¥1,298) 的 60%， 通过 AI 成本优势实现价值-价格不对称。



7. 战术建议：推荐变现路径 + 12 个月里程碑

7.1 推荐变现路径：三阶段渐进模型

7.2 12 个月里程碑路线图

月份 里程碑 付费用户 月收入 关键动作

M1 支付 + 订阅系统上线 0 ¥0 技术基建, 继续免费内容

M2 软启动, Early Bird 优惠 15 ¥375 邮件通知, 限时 7 折

M3 首批付费用户反馈 35 ¥875 收集反馈, 调整定价/内容

M4 内容分发渠道建立 60 ¥1,500 雪球/知乎 引流启动

M5 盈亏平衡确认 100 ¥2,500 覆盖全部运营成本

M6 H1 复盘 150 ¥3,750 半年度策略调整

M7 机构订阅试点 200 ¥5,500 B2B 首次接触

M8 专业版权益升级 250 ¥7,000 分析师 Q&A + 策略直播

M9 微信小程序上线 300 ¥8,000 微信生态闭环

M10 内容合作/互推 350 ¥9,000 交叉推广

M11 年费续订第一波 370 ¥9,250 续订率测试 (目标 65%+)

M12 🎯 Y1 目标达成 400 ¥10,000 ARR ¥108K (基准) · 年利润 ¥104K

7.3 关键北极星指标

👥 付费用户数

🔵 Phase 1: 基础设施 (M1-M2) — "打好地基"

目标：技术就绪，零收入预期

✅ 实现用户注册/登录系统 (微信扫码 + 邮箱)

✅ 集成支付网关 (微信支付 + 支付宝, 推荐 爱发卡/面包多 等轻量方案)

✅ 建立订阅管理后端 (Stripe 替代: PayJS / XorPay)

✅ 实现内容门控逻辑 (免费摘要 → 付费全文)

✅ 设置邮件 Newsletter 系统 (Resend / SendCloud)

✅ 继续免费发布 2-3 篇研报 (积累内容资产 + SEO)

🟡 Phase 2: 软启动 (M3-M4) — "灰度验证"

目标：50-100 付费用户, 验证 PMF

✅ 对存量免费用户邮件通知新付费方案

✅ 首月限时优惠: 基础版 ¥199/年 (Early Bird 7 折)

✅ 在雪球/知乎/微信公众号发布精选摘要引流

✅ 每篇新研报附带「付费版专属内容」预览 (前 30% 免费)

✅ 收集首批用户反馈, 调整内容深度/频次/定价

✅ 建立飞书付费用户专属群

🟢 Phase 3: 规模化 (M5-M12) — "增长飞轮"

目标：200-400 付费用户, ¥80-110K ARR

✅ 推出机构订阅计划 (B2B 销售, 5-10 家种子客户)

✅ 启动内容合作/互推 (与其他财经创作者交叉推广)

✅ 季度投资策略直播 (专业版专属, 建立分析师 IP)

✅ A/B 测试定价页 (价格弹性测试)

✅ 考虑微信小程序订阅入口 (微信生态内闭环)

✅ 月度研报产出提升到 4-6 篇 (AI 管线扩容)



400
Y1 目标 (基准)

🔄 年续订率

>65%
核心健康指标

📊 LTV/CAC

>10x
必须维持

📝 月均研报

4-6篇
内容飞轮转速

8. 风险与缓解

风险 概率 影响 缓解措施

AI 生成内容合规风险

中国对 AI 生成财经内容的监管趋

严

中 高 每篇标注 AI 参与 + 人工审核免责声明；避免个股推荐；聚焦宏观和行业分析

付费墙导致流量暴跌

免费→付费转换可能吓跑现有用户
中 中 保持 30-40% 免费内容 (摘要 + 关键图表)；渐进式引入付费墙；A/B 测试付费比例

竞品模仿

AI 研报门槛低，竞品可能快速复制
高 中 建立品牌护城河 (速度 + 质量 + 信任)；知识图谱积累形成数据壁垒；社区网络效应

研报质量波动

AI 管线可能出现质量漂移
中 高

维持 DA + Reviewer 双层品控；每篇 >3.0/5 评分才能发布；Loop OS 进化引擎持续优

化

支付/合规基础设施

微信支付商户号申请门槛
中 中 先用轻量方案 (PayJS/面包多)；同步申请微信支付商户号；支持支付宝作为备选

用户数据隐私
个人信息保护法合规

低 高 最小化数据收集；隐私政策页面；用户数据加密存储；不共享给第三方



9. 附录：数据来源与方法论

9.1 数据来源

数据点 来源 时效性

服务器规格 & 成本 SSH 实测 (free -h, /proc/cpuinfo, df -h) 2026-06-24

研报资产列表 /opt/quewai/public/reports/ ls -la 2026-06-24

nginx 配置 /www/server/panel/vhost/nginx/quewai.com.conf 2026-06-24

访问日志 /www/wwwlogs/quewai.com.log (最后50行) 2026-06-09 (样本)

财新通定价 Web 搜索 + 杂志铺 + App Store 2026-06

雪球定价 Web 搜索 + 叩富网 + 用户反馈 2026-06

AI API 成本估计 基于 DeepSeek 官方定价 + 管线用量估计 2026-06

9.2 关键假设

运营成本: VPS ~¥100/月 (基于 3.7GB RAM VPS 市场价), AI API 基于每篇研报 ~50K-200K tokens 输入 + 输出

付费转化率: 2-4%，基于内容型 SaaS 行业基准 (免费→付费 newsletter/substack 典型 2-5%)

年流失率: 25-35%，基于 B2C 订阅产品行业平均 (Spotify ~4%/月, Substack ~5-8%/月)

CAC: ¥0-60，基于纯有机增长 (内容营销 + SEO) 假设，无付费获客

定价: 基于竞品矩阵 + 品牌折价 + 价值定价法

增长曲线: 采用 Bass 扩散模型简化版 (口碑 + 内容分发双驱动)

9.3 方法论

商业模式画布采用 Osterwalder & Pigneur (2010) 标准 9 要素框架。 变现策略对比采用多维度评分矩阵 (用户获取/收入可预测性/品牌建设/SEO 友好度/ARPU)。

单位经济学遵循 SaaS 行业标准 LTV = ARPU × Average Lifetime (1/churn rate), LTV/CAC ≥ 3x 为健康基准。 敏感性分析采用单变量敏感性 (龙卷风图), 6 个关键

变量 ±50% 波动范围。

QUE-135 · 商业模型架构师 (business-model-architect) · 2026-06-24

阙外 (QueWai Corp) — quewai.com · 来源: QUE-133 CSO 战略分析 → Workflow #3

下一环节: CEO 审核 → QUE-133 CSO 汇总 → 董事会战略决策


