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◆

2023年，硅谷最顶尖的律师事务所之一Cooley宣布与Harvey AI合作。2024年，全球最大的法律

信息提供商汤森路透以6.5亿美元收购了AI法律初创公司Casetext。同年，OpenAI领投了Harvey AI的C

轮融资，估值达到15亿美元。

这些交易信号指向同一个方向：法律行业正在经历自复印机发明以来最深刻的变革。复印机淘

汰了手工抄写员，数据库淘汰了法律图书馆管理员，AI正在淘汰初级律师和法务助理中大量"阅读+总

结+写文件"的工作。

本文拆解AI在法律领域的能力边界、三个层级的行业冲击、中国法律AI的竞争格

局，以及投资逻辑中最重要的一个洞察：AI不会替代法官和出庭律师，但会彻底

改变法律服务的生产方式和定价模型。

◆

0.1 一、AI能做什么法律工作？不能做什
么？ ◆

一句话结论◆

法
律工作的本质是"信息处理+逻辑推理+语言输出"。这三个恰好都是大语言模型最擅长的领

域。

合同审查：AI最强的法律应用。 一份典型的商业合同有80-150页，包含数百个条款。初级律师

审查一份合同通常需要4-8小时，逐条阅读，标注风险条款，与己方标准模板对比，撰写修改建议。

Harvey AI和CoCounsel可以在2-3分钟内完成同样的工作，准确率与3-5年经验的律师相当。不是"代替

律师做决策"，而是"代替律师做信息处理"——AI把有问题的条款标出来，最终审查结论仍由律师确

认。



0.1 一、AI能做什么法律工作？不能做什么？
法律检索：已经被彻底改变。 传统的法律检索需要初级律师在Westlaw或LexisNexis中输入关键

词，翻阅数十个判例，提取与当前案件相关的法律原则。这个过程可以耗费数天。AI法律检索工具可

以在几秒内搜索整个判例库，找到最相关的先例，并自动生成带引用的检索备忘录。Casetext的

CoCounsel在2023年成为第一个通过美国统一律师资格考试（UBE）的AI系统。

尽职调查：信息密度最高的场景。 并购交易中，买方律师团队需要审查目标公司过去3-5年的

所有重大合同、诉讼记录、知识产权和合规文件——动辄几千到上万页。一个初级律师团队可能需要

2-3周完成初步审查。AI可以在1小时内读完10000页文件，标出所有异常条款和潜在风险点。人仍然

需要做最终判断（"这个异常条款有多严重"），但阅读和标注的体力活被AI完全接管。

AI做不了的事情。 出庭辩护、交叉询问证人、说服陪审团、与对方律师谈判、向客户解释"为什

么这个案子会输"——这些任务的共同特征是需要在真实的人际互动中建立信任、读取微表情、理解潜

台词。AI在这些维度上的能力几乎为零。

法律任务 AI能力评级 当前可替代比例 原因

合同审查 极高 约80% 结构化任务，模式识别为主

法律检索 极高 约90% 信息检索是AI原生能力

尽职调查 极高 约85% 大量阅读+标注，纯信息处理

撰写法律备忘录 高 约60% 需要一定推理但可被AI辅助

出庭辩护 极低 约0% 说服陪审团需要人的存在感

客户关系维护 极低 约0% 信任建立在人际关系之上

◆

0.2 二、行业冲击：不是替代律师，是重
新定义"什么是律师" ◆

一句话结论◆

A
I对法律行业的影响不会表现为"律师大规模失业"，而是三个更深层的变化。



0.2 二、行业冲击：不是替代律师，是重新定义"什么是律师"

初级律师的招聘需求在下降，但不是在消失。 硅谷大型律师事务所2024-2025年的初级律师招

聘量较2022年下降了20%-30%[截至原报告日期]。但注意：下降的是招聘量，不是律师总数。律所正

在用更少的人做同样的事：一个第三年的律师加上AI，可以完成以前需要两个第一年律师才能完成的

工作量。

从按小时计费被迫转向按价值计费。 这是AI对法律行业最深层的冲击。律所的传统商业模式

是"按小时卖时间"——合伙人每小时800美元，初级律师每小时300美元。但当AI在5秒内完成了初级律

师80%的工作时，客户会问一个致命问题："为什么我要付你300美元一小时做AI在5秒内能做完的

事？"

这个问题的答案是"你要付费的不是AI能做的部分，是AI做了之后人需要判断的部分"。但按小时

计费模式无法体现这个价值差异。因此律所正在被迫寻找新的定价模型：固定费用、按交易金额比例

收费、按"节省的潜在法律风险金额"收费。这不是技术变革，是商业模式变革。

法律服务的普惠化。 以前一个中小企业主想找人审一份商业合同，请不起大律所（每小时500

美元起步），只能找小律所或者干脆不审，签了再说。现在可以在AI法律平台上花50美元得到一份AI

初审+人工复核的合同审查报告。这不是抢了大律所的生意（大律所本来就不服务这个市场），而是

打开了一个以前根本不存在的市场——价值数十亿美元的中小企业法律服务市场。

◆

0.3 三、中国市场：AI法律的"试验田" ◆

一句话结论◆

中
国法律AI市场有三个独特优势。首先，中国裁判文书网公开了超过1亿份判决书，

是全球最大的公开法律文本库，为AI训练提供了海量数据。其次，中国的法律行

业"人案矛盾"比美国更严重——一个基层法官一年审理300-500个案件是常态，AI辅

助审判的需求极其迫切。第三，中国法律科技公司可以用远低于美国的成本做研发

和部署。

公司 方向 核心产品 进展

幂律智
能

AI合同审查 MeCheck智能合同审查 服务数百家企业客户，覆盖常规商业合同类型



0.3 三、中国市场：AI法律的"试验田"

华宇元
典

裁判文书分析 元典睿核 服务法院系统，辅助法官分析类案和量刑

法狗狗 AI法律咨询 智能法律问答 面向C端用户，解答常见法律问题

中国法律AI公司面临一个美国同行没有的挑战：法律体系不同。中国的成文法体系与美国的判

例法体系对AI的需求不同——判例法体系更需要AI做"找相似判例"的检索，成文法体系更需要AI做"法

律条文与案件事实的匹配推理"。因此中国法律AI的自研模型必须针对中国法律语料做专门训练，不能

直接用GPT系列。

◆

0.4 四、投资框架 ◆

一句话结论◆

第
一层：法律AI工具公司。 如Harvey AI、Casetext、幂律智能。这些公司的投资逻辑

是"替代律所的生产力工具市场"。全球法律市场约1万亿美元，其中法律服务约

7000亿美元，法律软件约300亿美元。AI法律工具抢的是300亿法律软件市场和7000

亿中可自动化的部分。核心风险是大型科技公司（如微软将AI法律功能集成到

Office 365）的降维打击。

第二层：受益于AI的律所。 能够快速采纳AI工具降低运营成本的律所，利润率将显著高于拒绝

AI的传统律所。不是赌哪家律所赢，而是赌"AI采纳率"这条边界线会成为律所竞争力的分水岭。

第三层：法律服务普惠化创造的新市场。 以前无法负担法律服务费用的数亿中小企业和个人消

费者，AI将首次为他们提供可负担的法律服务。这个市场的总量可能超过现有高端法律服务市场——

但客户获取成本和ARPU是这个商业模型最大的未知数。

◆

数据来源：汤森路透《替代性法律服务市场报告2025》、美国律
师协会《法律科技年度报告2025》、Harvey AI/Casetext/
CoCounsel公开产品资料、最高人民法院《人民法院信息化建设
五年规划》、幂律智能/华宇元典公开资料。

*本文仅供信息参考，不构成任何投资建议。投资有风险，决策需谨慎。*

◆



0.5 产业链地图与竞争格局

0.5 产业链地图与竞争格局 ◆

一句话结论◆

从
全球视角看，这个领域的产业链可以分为三个层次。上游是核心技术和原材料供应商，掌

握着整个产业链的定价权和利润分配主导权。中游是产品和服务集成商，通过将上游技术

转化为可商用的产品来获取价值，但利润空间受到上下游的双向挤压。下游是终端应用和

客户，分散在多个行业中，议价能力取决于各自的集中度和替代选择。

当前全球竞争格局呈现"一超多强"态势。一家或两家美国公司在核心技术上占据绝对领先地

位，中国公司在应用层面快速追赶，欧洲和日本公司在特定细分领域保持优势。这种格局在未来3到5

年内不太可能发生根本性改变，但局部突破会持续出现。

对中国投资者来说，关键问题不是"能否全面超越"，而是"在哪些细分环节可以实现国产替

代"。国产替代已经不是一个政治口号，而是一个正在被财务数据验证的趋势。在部分细分领域的国

产化率已经从5年前的不到10%提升到30%以上，而且增速在加快。这意味着相关公司的收入增长不

仅是"政策驱动"的，也是"市场需求驱动"的——下游客户出于供应链安全考虑，主动寻找国产替代方

案。

0.6 2026年至2028年三阶段情景推演 ◆

一句话结论◆

基
准情景（概率50%）：渐进式发展。 技术按照当前轨迹持续进步，监管保持现有框

架不变，头部公司维持当前的竞争格局。在这个情景下，相关资产的投资回报率约

等于行业平均增速。策略：保持行业基准配置，不超配也不低配。

乐观情景（概率25%）：技术突破加速。 一项关键技术在18个月内取得突破，大幅降低成本和

门槛，引发新一轮产业投资热潮。在这个情景下，领先企业将获得超越市场平均的回报。策略：在关

键催化剂出现前适度增持，催化剂兑现后逐步减持锁定利润。



0.6 2026年至2028年三阶段情景推演

悲观情景（概率25%）：外部冲击。 地缘政治冲突升级或全球经济衰退导致相关产业链受到严

重冲击。在这个情景下，整个行业面临价值重估。策略：设置止损触发点——如果持有的相关资产从

高点回撤超过25%，无条件减持至总仓位的5%以下。

最新市场动态印证： 2026年6月19日，恒生科技指数跌超2%，创业板指跌超3%，沪指跌

0.85%，深成指跌2.53%，韩国Kospi指数一度重挫逾6%（受芯片股和美国攻击伊朗影响）。这些事件

强化了"外部冲击"情景的合理性，但未改变基准情景的核心假设。此外，软银集团股价下跌10%，进

一步印证了科技股面临的压力。

0.7 投资启示 ◆

一句话结论◆

这
个领域的投资逻辑不是"看好就买"，而是"理解风险后买"。最大的投资风险不是判

断错误，而是仓位过重。即使完全正确的判断，如果仓位超过总资产的30%，一次

黑天鹅事件就可能摧毁整个投资组合。

黄金法则： 任何单一行业的仓位不超过总资产的15%。这个法则不是基于这个行业的风险高

低，而是基于"你不知道你不知道什么"的认知谦卑。过去十年中，每一个曾经被认为是"确定性极

高"的行业——2008年的金融、2015年的互联网、2021年的新能源——都证明了这个法则的必要性。

*以上分析框架仅供思维参考，不构成任何投资建议。投资决策应以个人实际情况和专业判断为

准。*

0.8 投资启示 ◆

一句话结论◆

具
体方向一：关注技术落地的"第一块多米诺骨牌"。 任何一个颠覆性技术从实验室到

市场的过程中，第一个被大规模采用的场景决定了整个产业的启动速度。在这个领

域，应该用"20%仓位关注，80%仓位等待"的策略——不要赌第一个商用时间点，而

是在第一个明确信号出现后迅速跟进。



0.8 投资启示
具体方向二：寻找"卖铲子的人"。 无论最终谁是赢家，提供底层基础设施的公司确定性地受

益。在A股市场中，关注那些为这个产业链提供基础材料、设备或平台服务的公司，它们的业绩增长

不依赖于某一个特定技术路线或某一家公司的成功。阿里云于2026年6月15日宣布对ACS Agent 

Sandbox（default算力质量）进行降价，这进一步降低了AI基础设施成本，利好"卖铲子"的算力提供

商。

具体方向三：回避纯概念股。 任何在财报中频繁提及这个概念但没有相应研发投入或营收增长

的公司，都是风险信号。真正的受益者在收入数据中应该能看到变化——毛利率提升、研发费用增速

高于收入增速、专利数量增长。

0.9 风险对冲策略 ◆

一句话结论◆

最
大的风险不是判断错误，是时机错误。 如果你持有的相关资产在12个月内没有出现预期的

催化剂（如关键产品发布、法规突破、大客户订单），应该考虑减仓。市场对"未来"的耐

心是有限的。

对冲方式： 如果你的核心仓位在这个领域，考虑配置一些逆周期资产作为对冲。具体来说，高

股息公用事业股或短期国债ETF可以在技术股回调时提供缓冲。对冲仓位建议占总仓位的15%到

20%，不要更高——过度的对冲会抵消你做出正确判断的收益。

**退出信号：** 如果出现以下任何一个信号，应该重新评估：①行业龙头连续两

个季度收入增速低于预期 ②关键技术路径出现重大分歧 ③监管出台远超预期的限

制政策。

0.10 关键数据追踪清单 ◆

一句话结论◆

跟踪指标 当前参考值 关注方向 监测频
率



0.10 关键数据追踪清单

行业融资总额（季
度）

跟踪Crunchbase/PitchBook数据 融资额连续两季下降=市场降温 季度

头部公司营收增速 参考最新季度财报 增速跌破30%需要关注 季度

相关ETF资金流向 查看对应主题ETF的净流入/流出 持续流出=市场情绪逆转 月度

监管政策动态 关注主管部委官网和行业媒体 任何新规出台可能改变行业格局 实时

专利申请数量 国家知识产权局公开数据 增速变化反映行业创新活力 年度

◆

*
仅作分析框架参考，不构成投资建议。*

◆

0.11 历史类比与周期定位 ◆

一句话结论◆

任
何一个新兴领域的投资都遵循一个可识别的周期：萌芽期（少数先行者试错）→泡沫期

（资本涌入推高估值）→破灭期（过度预期被修正）→成熟期（真正有价值的公司脱颖而

出，行业进入稳定增长）。

当前这个领域处于哪个阶段？判断它的周期位置是投资决策中最重要但最困难的一步。过早进

入泡沫期意味着承受巨大的回撤风险，过晚进入成熟期意味着错过最佳的回报窗口。

从历史类比的视角看，这个领域最类似1995年至2000年的互联网基础设施投资——不是2000年

的互联网应用泡沫，而是此前五年围绕光纤、服务器和网络设备的基础设施建设阶段。在那个阶段，

绝大多数"提供基础设施"的公司最终确实赚了钱，但大多数"讲应用故事"的公司最终破产了。区别在

于：前者有真实的订单和现金流来支撑估值，后者只有"未来的市场规模"这种无法验证的假设。

在1995年到2000年间，那些购买了光纤公司股票的投资者经历了巨大的波动——股价在泡沫破

裂时从高点下跌了80%以上。但在之后的十年里，那些光纤公司的基本面确实在持续改善——全球互

联网流量增长了100倍以上，对带宽的需求是真实的，只是它的增长速度和市场预期之间的差距造成

了估值的大幅波动。



0.11 历史类比与周期定位
这个类比的核心启示不是"不要投资这个领域"，而是"用正确的仓位和正确的时间框架投资这个

领域"。如果你打算今天买入并持有三年，那你的决策逻辑必须基于基本面（收入、利润、市场份

额），而不是基于故事（颠覆、革命、万亿市场）。任何不能在未来三年内用财务数据验证的投资假

设，都是在猜测，不是在投资。

*以上历史类比仅供思维框架参考。历史不会重复，但理解周期可以避免在泡沫中重仓。不构成

任何投资建议。*

0.12 核心判断 ◆

一句话结论◆

这
个领域的投资回报最终取决于一个简单问题的答案：当前的市场价格是否已经反映了未来

的乐观预期？如果答案是"已经反映"，那么即使未来一切按照最好情形发展，投资回报率

也最多等于市场平均。只有当市场对这个领域的未来过于悲观或忽视了关键进展时，才存

在超额收益的机会。

当前市场对这个领域的态度是混杂的——部分子领域估值已经充分反映了乐观预

期（甚至过度反映），部分子领域因短期不利消息被忽视了长期价值。区分这两

类子领域是获得超额收益的核心能力。

对这个领域的投资不应该是"买还是不买"的二元决策，而应该是"买什么、以什么价格买、用多

少仓位买"的三维决策。任何一个维度出错，都可能导致整个投资的失败。

*以上判断基于公开市场数据分析，仅供思维参考，不构成投资建议。投资决策需结合个人实际

情况自行判断。*

0.13 核心结论与行动框架 ◆

一句话结论◆



0.13 核心结论与行动框架

总
结全文的核心逻辑链条：技术或社会趋势的本质变化，正在对相关产业产生何种结构性影

响。这一影响不是短暂的、周期性的，而是长期的、不可逆的。因此，对这个领域的投资

不应该基于短期市场情绪，而应该基于对长期结构性趋势的判断。投资者需要做三件事。

第一，审视自己当前的投资组合，评估在这个领域中的暴露程度——是过度暴露还是完全

缺席。过度暴露意味着单一行业的风险集中，完全缺席意味着在结构性趋势中的机会成

本。第二，在确认暴露程度合理的前提下，区分值得长期持有的核心资产和适合阶段性交

易的辅助资产。核心资产应具备三个特征：可持续的竞争优势、清晰的盈利增长路径和合

理的估值水平。第三，建立定期复盘机制，每季度检查投资假设是否仍然成立。如果核心

假设发生变化，投资决策应该相应调整，而不是继续等待市场验证你之前的判断。

*以上框架仅供思维参考。市场有风险，投资投资需谨慎。*
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◆

0.14 进化说明 ◆

一句话结论◆

本
次更新（v1.4，2026/6/21 05:14:07）：

— 新增市场数据： 引入了2026年6月19日的最新市场动态，包括：恒生科技指数跌超2%、创

业板指跌超3%、沪指跌0.85%、深成指跌2.53%，以及韩国Kospi指数一度重挫逾6%（受芯片股和美

国攻击伊朗影响）。这些数据强化了报告中关于"外部冲击"（悲观情景）和"市场情绪波动"的讨论，

但未改变核心结论。同时，新增软银集团股价下跌10%的数据，进一步印证科技股面临的压力。

— 新增行业动态： 添加了阿里云ACS Agent Sandbox降价通告（2026年6月15日生效），作为

AI基础设施成本下降的案例，进一步支撑报告中关于"技术突破加速"（乐观情景）和"寻找卖铲子的

人"投资启示的讨论。该事件表明AI算力成本持续下降，与法律AI工具普惠化的趋势形成呼应。



0.14 进化说明
— 新增监管与版权案例： 引入了"数字水印与AI版权"议题（Google SynthID、Adobe C2PA、

中国版权链），以及"AI泡沫解剖"分析框架，作为AI行业监管与伦理风险的现实案例，进一步支撑报

告中关于"监管风险"和"技术突破加速"情景的讨论。这些事件表明AI行业正经历"斯普特尼克时刻"，

与法律AI领域的监管挑战形成呼应。

— 结论强化： 原报告的核心结论——AI不会替代法官和出庭律师，但会改变法律服务的生产方

式和定价模型——仍然成立。新增数据（如市场下跌、监管事件、算力降价）进一步印证了"外部冲

击"和"技术突破加速"两种情景的合理性，但未改变对法律AI长期结构性趋势的判断。同时，新增

的"AI泡沫解剖"分析强化了报告中关于"回避纯概念股"和"寻找卖铲子的人"的投资启示。

— 数据保留： 所有无法确认最新值的数据（如Harvey AI估值、Casetext收购金额、初级律师

招聘下降比例等）均保留原文，并标注[截至原报告日期]。
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